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WDD�NZXOX�ID�NǸQǸVRNROR�FLQLӫ�� 
.ZXOX�ZǸ�NL�L�NLOD�Z~ZǸ�SXUX�EL�NL�IDQ��1Lӫ�QD��Nt�WX�
NRӫ�ID�SXUX�EL�Nu��3XUX�L�EL-D�EL�E\Dӫ�FʗIDQ � 
��NʗPL 
��ӪDDQNZXQӫ 
��I\LND 

.D�EL�E\Dӫ�ND�FLQLӫ��D�PLӫ�NRQZǸWLӫ�MD�SXUX�EL-D��
ELOL�ӝ·QD�WX�QWLӫ�VǸӫ�VKǸ�Nu��1Lӫ�L�NLOD�SXUX�NL�L�VǸǸ-UD��
PDND�Mʗ�NL�L�VXQOD�D�WLӫ�NL�JEʗ� 
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NLUL�L�ML�WXX�NL�VXQ��:Ǹ�NL�QD-L�MXX�ZDULQӫ�ZǸࢩ�UX��NRӫ�
IǸQ�L�ӝ·VKʗ-D��NRӫ�IǸQ�L�D�UDSZXOX-OD��.ǸQǸVRNROR�L�VHH�
ER�ӝ·QX��ӫu�L�ӝ·VKʗ��ӫu�L�ӝ·VKʗ��ӫu�L�WD�D�MʗʗOLMʗʗOL�
GDQMHHODDӫ�NL�ӪDDQIʗ��ӫu�L�QD�D�FʗWʗ��ӫu�L�D�
NXXODNXXOD��ӫu�L�D�ӫXQXQNʗOLQ\H� 
1Lӫ�L�WD�NRӫ�EDWDD�FLLUXGL��.t�WX ��© 1NʗQӫ�ZǸ�GDӫ�L�

NDD��QNʗQӫ�ZǸ�GDӫ�L�ND�D" ª�.ZXOX�L�ELOL�MǸUǸNǸ��WX�
DIǸǸQ�GDӫ�L��7X�NDEL�ӝ·S\DDQӫ�NǸQǸ�NL��WX�ӫu�L�VR-D�ZǸ�
NL�UD�Puӫ�ӪDDQ�ND�Wʗ��.ǸQǸVRNROR�L�WX�ZǸ�NL�VKʗ-D�
IDUDWDWD��ӫu�L�ED��ӫu�L�WD�D�WǸQӫ�IDOL�GDQMHHODDӫ�NL�
ӫXQXQX��ӫu�L�ӝ·WD�EX��IǸ�FXQӫ�NL�L�WD�WX�ZXOX�MʗUL-UD��
.Rӫ�IǸQ�L�ELOL�MǸUǸNǸ�WX � © .ǸQǸVRNROR�GDӫ�NL�ӫXQLӫ�WD�
EX-L��NǸQǸVRNROR�GDӫ�NL�ӫXQLӫ�WD�EX-L� ª 
.DEL�ZXOX�NL�PZǸ-L��NǸQǸVRNROR�L�PLQL�MǸUǸNǸ�FXXQӫ��
$�ӫu�QLӫ�PD-QL�Nu��Nt�ZXUX�UD�ӝ·NLOʗQ��.t�L�ID-D�QLӫ�QD��
GHӫ�WX � © É�GDӫ�WLӫ�NL�SD� ª 
.t�L�DUu�OǸ�MǸUǸNǸ�NZXOX�OD��0Lӫ�GDӫ�NL�\LEǸǸ�GDӫ�NL�
ӫXQLӫ�WD�EX-L��.ZXOX�WX � © É�QFXVXQ��i�QFXVXQ��0tӫ�
GDӫ�L�Nu�Gʗ��.DQӫ�S\LLUDӫ�L�Ptӫ�QD��ND�NDQӫ�NL�L�ML�
IXXOL�L��1Lӫ�NDQӫ�NLUL�ID�PǸǸ࢜Q࢜�NLUL�SRPDDQ�NL�GD"  
$�EL�NL�MD�GL��ӝ࠵WLӫ�NL�L�PZǸ-D��D�QLӫ�ML-L�Nu��Ptӫ�\ʗUL�
ND WǸ-D�Nu� ª .t�L�NLOD�Nt�SDQL�NZXOX�OD� 
.ZXOX�L�D�ER�VǸNǸVǸNǸ��.t�L�QXˣQӫ�NLUL�ID�VKʗQ�NLUL�

1 

.D ZXUX�GRQVRR�ZHӫ�Eʗʗ�ʗ��7ǸEL�ZXUX�Z~�UX�PLӫ�
WX�ˣQӫ�Eʗʗ� -LEL�Eʗʗ��Z~�WX�DˣQӫ�D�WD�D�ELVKL�PDUL�

FHHOL��:~�WX-L��Z~�L�PDUL�Eʗʗ�ZXOX�ODPD��WX�QLӫ�
PDUL�NL�IDQL�EL�WǸ-D�VʗEʗ��1Lӫ�NL�UD��Z~�L�WD�QPDUL�
FʗIDQ��Z~�L�WD�QPDUL�FʗQ�� 
&ʗQ�NL�WDQ�NǸPDDQ�NL�NǸǸWʗ��PDUL�NL�L�ZǸUL�Z~�Wʗ��
Z~�WX�DUu�WLUL�DIǸǸQ�NLOL�NL�UD��:~�ID�PDUL�NL�L�VDD�NL�
SD��Nt�L�WD�ZHӫ�ZǸ�NLOL�OD��3\DDQQLӫ��VXXQQD�QX�
ZDDUL�L�VR��6KXUX�NL�WX�PDUL�NL�WD�ELODӫ�PZX��WX�
QPDUL�L�ӝ·VL�NX��DUu�L�ӝ·QX��0DUL�NL�WX�ZʗʗODˣQӫ�
DˣQӫ�JEʗ�Nu��DˣQӫ�D�WD�ELODӫ�PZX��D�L�QD�NX�
GDQGDӫ�VL�Nu��6KXUX�NL�WX�ZʗOL�EL�NL�ML-L��WX�QLӫ�IXUX�
Nu��.L�L�SR�DUuPDӫ�FʗIDQ��Nt�L�WD�VR�VLEL�NLUL�UX��:~�L�

� 

6RWLӫ�IXXOL 
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FʗʗQ�ZǸULQӫ�MD��:~�L�D�VXQVXUX��Z~�L�FʗʗQ�NL�IDOL��
:~�FʗʗQ�NL�IDOL-L��VDQD�SHHUDӫ NLUL�L�VR�FʗʗQ�NL�VXQ��
QLӫ�L�WD�ID�Z~�ӝ·PʗQL �NǸ-L�NǸ��.t�L�QLӫ�VKʗQ�NL�VKL�QD�
NXOX��.t�QD-L�VR�NXOX��Z~ L�GH�FLQӫ�QX��:~�GH-L�FLQӫ�
NL�UX��Z~�L�ӪLQDӫ�NL�VKL�ZǸUL�PDUL�NL�Wʗ��:~�SRUD�NL�
FLQӫ�NL�UX��PDUL�NL�WX�Z~�Wʗ�� © �)D�QFXVXQ��ӫL�L�

Q·NDQӫ�ER�Ӝ࠵ZǸ�NX�NL�UX�Nu� ª �6DQD�Z~ˣQӫ�L�SR�VDQ�
FLQӫ�NL�UX��QLӫ�WD�ZXUX�ID�PDUL�NL�ӪLQDӫ�NL�WL-L��
QPDUL�L�ӝ·Ӫʗ��QPDUL�L�ӝ·NX�NL�PDDQ�NǸ� 
 
.D�NRӫ�IXXOL�NDUL��QNʗQӫ�VR-D�QNʗQӫ�ZX" 
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.D�\Ǹ�WʗODDӫ�Eʗʗ�ʗ� 

-DUL�ZǸ�PDUL�GDQVKXUX�ML�ZXUX-L��-DUL�L�MXXQˣQӫ�
NLUL�EDWDD�GǸUL�GDӫ�WǸ\H�NL�UD��)LQӫ�ZRR�ˣQӫ�\Ǹ�

NDQӫ�S\LLUDQWLӫ�ˣQӫ�L��ӫu�L�WD�ER�FLELWLӫ�ˣQӫ�NLUL�
EDWDD�VXQ��MDUL�GǸUL�ER�ZXUX�QLQL�EDWDD�Wʗ� 
Ԃ·WX��D�ZǸ�ML�ˣQӫ�ZRR�ˣQӫ�JEʗ��WX�NRӫ�IǸQ�QD�DZǸ�
ZǸ�ZX��Ԃ·VKLNDӫ�NL�L�QD�VR��-XXQˣQӫ�NLUL�EDWDD�L�
QD�DUuPDӫ�QDNLOD�QPDӫ��<uUu�L�ZǸ�NLUL�VǸǸ��1XˣQӫ�

-DUL�ZǸ�GDӫ�WǸ\H�EL�NL� 

�� 
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DˣQӫ�ZXUX�VHH�ER�WD-D�IZXX�NXӫ�NLUL�VXQ��7X�QLӫ�NL�
DˣQӫ�GDOL�WX�QLӫ�WLULND�ӪDDQ�NL�ZX�NDD� 
.SʗOL�ӪDDQQDDQӫ�WX�DˣQӫ�L�ӝ·FʗʗQQL�\uUuEʗʗ�EDWDD�
ZX��7X�DˣQӫ�SR�ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��WX�SZǸNXOLQӫ�ZXUX�
QPDӫ�Nu��WX�ӫu�L�WD�VR�IZXX�NXӫ�VXQ�Nu��$UuEʗʗ�ZXUX�
PLQL�GH�D�FXXQӫ��$UuEʗʗ�ӪLӫ�NL�QD-L�EHHQL��WX�IZXQLӫ�

ZXUX�QPDӫ��DUu�L�ӝ·NZXX�NL�\H�Nu��$UuEʗʗ�L�DUu�ӪLӫ�NL�
NZXX�NL�OX�DUuPDӫ�Wʗ��.Rӫ�IǸQ�L�DZǸ�OX�VǸǸ�D�
ӫXQXQX��7X�QLӫ�VDDOL�NL�DUuEʗʗ�ӫXQXQX�NDD� 
 
.D�MXXQˣQӫ�NDUL�UX��ӝ·GDQZǸ�FʗʗQQL�ӝ·GDQZǸ�
ZX�VD" 

3 

.D�ZXUX�MXUXELWLӫ�NRӫ�E\Dӫ�L� 
-LEL�Eʗʗ��Nt�EʗʗNǸQL�NLUL�WD-L�VR�PDQNXUX�MLULQӫ�Eʗʗ�
Iʗ��PDQNXUX�NLOʗQ�NL�L�ML�MLULQӫ�NL�UD�QLӫ�ID�MLULQӫ�NL�

Iʗ��1ND�ӝ·WǸUL�VR�ND�PDQNXUX�NLOʗQ�ND�Eʗʗ�VKL-L��QWLӫ�
ӝ·QX�Nu��.t�ӝ·MD-L��Nt�L�DUu�ELOL�MLULQӫ�NL�Iʗ�QPDӫ��.t�
ELOLPDDQ�NL�WX-L�MLULQӫ�NL�Iʗ��Nt�L�MLULQӫ�NL�UD�VKʗʗOL-OL��
:DDULQӫ�Eʗʗ�VR-L��IDD�L�SR��ӫu�L�PDQNXUX�NLOʗQ�NLUL�
VDD�IʗʗQ-QL��1Lӫ�ӪDDQ�NL�Wʗ��PDQNXUX�NLOʗQ�NL�Eʗʗ�L�
QD�IʗʗQ�\LEǸǸ�MXUXELWLӫ�NL�Eʗʗ�GDUX��ӝ·Eʗʗ�L�IʗʗQ�WHQӫ�
NL�JEʗWD�FLLUX��ӝ·WǸUL�L�IʗʗQ�Nt�E\DQWǸQӫ�NL�WǸQWʗ��1ND�
MXUXEL�NL�QFXVXQ��ӝ·WǸUL�L�VR�DZǸ�NL�QX-L�Nu� 
 
.D�NRӫ�E\Dӫ�NDUL��QNʗQӫ�QX�MXUXEL�MXX�QNʗQӫ�
QX�ZǸ�ZX" 

� 

-XUXELWLӫ�NRӫ�E\Dӫ 
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.D�ZXUX�VKXUX�E\Dӫ�Eʗʗ�ʗ� 

.t�WLӫ�NL�WX�Nt�EZǸ�WDQ�D�Wʗ��1Lӫ�NL�UD��Nt�L�DUuPDӫ�OX��

.t�WX�WHQӫ�NL�WD�WʗULQӫ�QL�FHHOL��WHQӫ�L�WD�FXQӫ�WʗUL��
WHQӫ�L�WD�IZXX�FHHOL��<LEǸǸ�VKXUX�E\Dӫ�NDUL�SR-L�
DUuPDӫ�FʗIDQ��NRӫ�IǸQ�L�WLUL�DZǸ�ˣQӫ�FHHOL��.t�UX�MǸQǸ�
NL��QZǸࢩ�FLQ-L�WX�QLӫ�WD�WʗULQӫ�NLUL�FHHOL��QLӫ�WD-L�VR�
VDDGDD�VXQ��QLӫ�L�EXWX�QLӫ�VDDGDD�NL�VKʗQ-D� D�UD�QLӫ�
WʗULQӫ�NL�SR��QND�QLӫ�VR�QLӫ�VDD�WʗULQӫ�NL�SR-L��QLӫ�L�
QLӫ�VKL�Nu��%LODQD VR-L��QLӫ�JEʗZǸ�L�QD�NXOX� 
.t�UX�IXOXQWǸQӫ�NL��QZǸࢩ�FLQ-L�WX�QLӫ�WD�FXQӫ�NL�WʗUL��
QLӫ�L�WD�QLӫ�FXQӫ�NL�WʗUL��1ND�QLӫ�FXQӫ�ZǸࢩ�MǸQǸ�NǸOL-L��
QLӫ�L�ZDD�D�VKL-L�QLӫ�Iʗ��QLӫ�L�WD�ӝ·Eʗʗ�ER�ӝ·VXQ�VʗEʗ��
ӫL�L�ZDD�Q·VKL-L�ӝ·Iʗ��ӫL�L�ӝ·Eʗʗ�ER�ӝ·VXQ�VʗEʗ��1Lӫ�
ӪDDQ�NL�Wʗ��QLӫ�L�EXWX�QLӫ�QD��%LODQD��QLӫ�JEʗZǸ�L�QD�

� 

%ZǸ�WDQWǸQӫ�NRӫ�E\Dӫ 
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.D�ZXUX�MXXQˣQӫ�E\Dӫ�L��NXUX��ӪDӪD��QLӫ�ID�NSʗOL�
ӪDDQQDDQӫ� 

<uUu�ˣQӫ�E\Dӫ�NL�ZXUX�DUuPDӫ�FʗʗQ-QD�DUǸǸ�EZXXEL�
VXQ��Ԃ·IǸQ�WX�DˣQӫ�ӝ·FʗʗQQL�D�NDDVKL�NLUL�ZX� 
ԐDӪD�WX�DˣQӫ�L�ӝ·FʗʗQQL�ND�NLUL�ZX��WX�DˣQӫ�SR�
ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��WX�SZǸNXOLQӫ�NL�ZXUX�IDD�ӝ·MHHODDӫ�
D��7X�DˣQӫ�ML�ZXUX�WLUL-UD�ӝ·VXQ��DˣQӫ�ZXUX�WLUL-UD�
\ʗUʗWʗWʗ��WX�QLӫ�ML-L�Nu��WX�D�PLӫ�WLUL-UL�ӝ·VXQ�IDDQQD��

WX�ӝ·ZXUX�EXOR-D��7X�QLQNL�DˣQӫ�GDOL�WX�WLUL�\ʗUʗWʗWʗ�
NL�ZX�NDD�� 
.XUX�WX�QLӫ�ID�DˣQӫ�ZXUX�MXX�QPDӫ�NǸ��7X�DˣQӫ�
SR�ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��WX�SZǸNXOLQӫ�NL�ZXUX�IDD�
ӝ·IZXX�NXӫ�ERPDDQ�QL�L��7X�DˣQӫ�ML�ZXUX�WLUL-UD��

%ZXXPDDQ�E\Dӫ 

�� 
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VKʗʗOL��WX�QLӫ�ML-L�Nu��DUuEʗʗ�SR�QPDӫ��WX�ӝ·FLQ��1Lӫ�
ӪDDQ�NL�Wʗ��1VKHH�L�DZǸ�ӪDDQQDˣQӫ�NL�\H�D�ӪDDQQD��
:~�L�DUǸǸ�NLOL�NL�PDӫ�NL�EDWDD�VKʗʗOL��:~�WX�D�SZDӫ�
NLUL�Wʗ� © <LEʗʗ�WLӫ�NL�GDQPDUL�ZǸࢩ�VXQSD�WX�ZXUX�
\LEʗʗ�Wʗ��ӝ·EHHQL-L�NDD�GǸQVDӫ�VDVD� ª  
1VDQND�WX�DUu�EDWDD�GH�VǸǸ�DIǸǸQ�SǸOL�NL�VXQ��.t�L�GH�

VǸǸ�QLӫ�SǸOL�NL�VXQ��Nt�L�DUu�ӪDDQQDOD��.t�DUu�
ӪDDQQDZZXOX-L��Nt�L�DUu�\ʗUL�MD�PDDQQDDQӫ�NL�NZXX�
NL�ӫXQXQX��6KLL�UL�DUu�GD-UL�NRQNZXX�NL�VXQ�VXQ�
Nu� ԒXOX�L�DZǸ�EǸOLQӫ�QX�MX�NL�Eʗʗ�SR�ER�NRQNZXX�
NL�VXQ�NDDQ�E\Dӫ��PDDQQDDQӫ�NL�L�MǸUǸNǸ�VǸǸ� 
 

.D�VKXUX�E\Dӫ�NDUL��QNʗQӫ�ZǸ�MDӫ�NL�
PDDQQDDQӫ�NL�VXX�EHӫ�NL�VXQ" 
 

5 

NXOX� 
.t�UX�E\DQWǸQӫ�NL��QZǸࢩ�FLQ-L�IZXX�NL�FHHOL��QLӫ�L�WD�
DZǸ�IZXX�NL�VDQ�VʗEʗ��QLӫ�L�ӝ·PZǸ��QLӫ�L�VǸǸ�EXWX�
ӫXQWDQ-D�DZǸ�IZXX�NL�NʗOLQӫ�QD��WX�DˣQӫ�ӝ·NǸOL�ˣQӫ�
NLOD��D�L�ӝ·NǸOL�QD�NXOX�Nu��%LODQD��QLӫ�IDQL�JEʗZǸ�L�QD�
NXOX� 
 
.D�NRӫ�E\Dӫ�NDUL��QNʗQӫ�ZǸ�NL�MXX�QNʗQӫ�ZǸ�
ZX" 
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.D�ZXUX�ELWǸWǸQӫ�NRӫ�E\Dӫ�L� 

-LEL�Eʗʗ��Nt�L�MǸUǸNǸ�EDULQX�QD�DUuPDӫ�Wʗ��.Rӫ�IǸQ�WX�
DˣQӫ�L�EL�WǸ-D�D�NDDVKL�NLUL�EDWDD�ZX��1Lӫ�PD-L��Nt�
WX�DUu�WD�EDD�WǸQӫ�QD��.t�WLULUD�NL��NDUL�NDQӫ�WHQӫ�
ZXUX�WHQӫ�JEʗ��MXXOLQӫ�FLL�WHQӫ�L�ML�ӝ·Eʗʗ�JEʗ��VDUL�
EDWD�L�ML�ӝ·WǸUL�JEʗ��.t�WD-L�VR�MX�NL�WǸQӫ�QD��Nt�UX�
FʗʗQQL�NL�WX�NRӫ�IǸQ�EDD�NL�IZXX�EXӫ�EDOL��1Lӫ�NL�
FLLUX��VDUL�EDWDWLӫ�NL�L�MǸUǸNǸ��Z~�L�EDD�NL�UX�MX�NL�
EDWDD�VKL�ER�DZǸ�EDWD�NL�UX��Z~�L�EDD�NL�IZXX��:~�
ӝ·IZXX�NǸ-L��Z~�L�MX�NL�SZXOX�ER�D�WD�NL�UX�QPDӫ� 
-XXOLQӫ�FLL�WHQӫ�WLӫ�NL�ӝ·MD-L��QLӫ�L�DZǸ�MXXOLQӫ�FLL�

� 

%LWǸWǸQӫ�NRӫ�E\Dӫ 
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DUuPDӫ�IDQ�QLӫ�PDQL�QX��1Lӫ�VǸǸPDӫ�NL�UX��1VKHH�
WX� © ԒXOX��PLӫ�WD-L�Q࠵PDDQQL��PLӫ�QIʗQӫ�
NLOD" ª 1Lӫ�WX © %ǸOLQӫ��QND�MDӫ�VǸEʗ� ª 1VKHH�L�D�
UDSZXOX�1VDQND�Wʗ� © 1VDQND��PLӫ�QIʗQӫ�NLOD�Q࠵ZǸ�
PDDQQL�PDӫ�NL�UX" ª�1Lӫ�WX ��© 3ǸOL��EDD�SǸOL��Ptӫ�
QLӫ�NLOD-L� ª 1Lӫ�NL�FLLUX��1VKHH�WX�D�SZDӫ�NLUL�

Wʗ� © 0tӫ�ӪDDQQDˣQӫ�NLOD-L� ª .Rӫ�IǸQ�DZǸ�ˣQӫ�
NLODPDDQ�NL�EL-L�ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��1VKHH�L�ԒXOX�
UDQǸUL�VʗEʗ� © 0ǸǸQ�EǸOLQӫ�NL��QIʗQӫ�MDӫ" ª�ԒXOX�
WX� © -X�ZǸࢩ�L�ND�EǸOLQӫ�ND�FLLUX��ӝ·\Ǹ�VR-D�NRӫ�
EHHQLPDDQ�ӫPʗQL-L�� 
$�NRӫ�NL�EHHQL��D�PLӫ�VR�EǸOLQӫ�ND�UX�MX�NL�Eʗʗ�ER-L�
QWLӫ�VXQ�NDDQ�E\Dӫ��QLӫ�L�ID�VKLL�UL�GD-L�ӝ·VXQ�VXQ�
Nu��QLӫ�NRQNZXX�WHQӫ�NL�L�ӫPʗQL-QD� ª 1VKHH�WX�
VʗEʗ� © 1VDQND��PǸǸQ�SǸOL�NL�QIʗQӫ�VKǸ-D" ª 1Lӫ�WX�D�
ZǸULQӫ�NL�Wʗ� �© $�NRӫ�VǸǸ�SǸOL�ND�VXQ��ӫL�L�
Q·ӪDDQQDOD��PLӫ�ML�ӝ·Wʗ��ӫL�L�WD�PDQL�ZǸࢩ�UX��D�PLӫ�

Q·ӪDDQQDZZXOX��PLӫ�L�Q·\ʗUL�MD-D�QLӫ�PDQL�QX ª ��
1VKHH�L�NLOD��Z~�L�ӝ࠵EL�WX � © 0ǸǸ࢜Q࢜�ӪDDQQDˣQӫ�NL�L�
MDӫ�L��D�PLӫ�ӝ·\H�Q·ӪDDQQD��PLӫ�L�PDDQQDMD-D�PDQL�
QDULPDӫ�QX� ª 1VKHH�QLӫ�EL-L�ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��Z~�
SZDӫ�NLUL�WX�Z~�ӝ·\H�D�ӪDDQQD��DUu�L�DUǸǸ�NLOL�NL�
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.D�ZXUX�FʗʗQQL�Eʗʗ�ʗ� 
'DQVKXUX�E\Dӫ�ZXUX�QWLӫ�JEʗ��1VKHH��1VDQND��QLӫ�
ID�ԒXOX��&ʗʗQQL�NL�L�GDӫ�PDDQQDDQӫ�VXQSD�D�GDӫ�
NLUL�Wʗ��0DDQQDDQӫ�NL�VR-L�FʗQ�VXQ��FʗʗQQL�NL�L�EHHQL��
1Lӫ�VKLNDӫ��1VKHH�L�D�SZDӫ�NLUL�GǸUL��Z~�L�ӝ·EL�Nt�
Wʗ� © É�ӝ࠵JEDQ��\L�L�WD�\L�PDDQQL�MXQLӪD�FLLUX��\L�L�MDӫ�
FHHOL��\L�L�QD�\L�VXQVXX-UL�QZǸࢩ�ZX��QLӫ�ML-L�Nu��\LEʗʗ�
WLӫ�NL�EHHQL-L��Nt�ˣQӫ�WǸUL�ML�WX�\LEʗʗ�ZX�Nu� ª  
6KXUX�E\Dӫ�NL�SR-L�QLӫ�ӪDDQ�NL�Wʗ��NRӫ�IǸQ�L�WD�D�
ӪDDQQD�PDӫ�QX��.t�WX-L�DUu�PDDQQL�PDӫ�NL�UX��Nt�L�WD�
DUuPDӫ�ӫXQXQIX�NLOL�Eʗʗ�UD��.t�L�VǸǸ��Nt�L�ZDDFL�PD�

1DULQӫ�E\Dӫ�ZǸ�PDUL�
VXQSD�NL 

� 

7 

WHQӫ�NL�NHH�MX�NL�ӪDDQQD��QLӫ�L�WLUL�GH�QLӫ�VXQ��QLӫ�
NDQӫ�VR�MX�UX�Nu��.t�E\DQWǸQӫ�NL�L�MǸUǸNǸ��QLӫ�L�DZǸ�
NDUL�NDQӫ�WHQӫ�NL�\H�D�NDQӫ�QD��QLӫ�L�ELOL�GH�MX�NL�
VXQ��IǸ�NSDQNSDQӫ�L�MǸUǸNǸ�QLӫ�FʗIDQ� 
 
.D�VKXUX�E\Dӫ�NDUL��QNʗQӫ�VR-D�QNʗQӫ�ZX�VD�Nʗ" 
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.D�ZXUX�VKXUX�Eʗʗ�ʗ� 
'DQVKXUX�IXXOL�ZXUX�QWLӫ�JEʗ��'DQVKXUX�NLUL�ZXUX�
ML�NDDQ-QD��.t�L�ӪLQDӫ�ML�NDDQ��ԐLQDӫ�NL�QD-L�IǸǸ�
ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��Nt�L�WX��Nt�L�WD-UL�ML�NL�ӪDDQQDVǸǸ-UL��
-LEL�Eʗʗ��Nt�L�WD�ID�ӪLQDӫ�NDDULQӫ�WHQӫ�WʗUL-L��.t�L�
ӪLQDӫ�WʗULPDDQ�NL�FHHOL�IDUDWDWD��Nt�L�WD�ӝ·MD�WD�
Wʗ� 'ǸQGǸQDӫ�ӪLQDӫ�NL WʗUL�ZXUX-L��ӫu�L�GH�ӝ·ZX�D�WD�
Wʗ��1Lӫ�NL�FLLUX��Nt�L�WX�Nt�L�GǸQGǸQDӫ�NL�MLӫ�NL�MD�WD�
NL Wʗ��.t�NRӫ�IXXOL�NL�L�ӝ·SD�D�MLӫ�NL�VXQ��WX�DUu�UD�
ӝ·FʗʗQ�SR��$�Nt�GǸQGǸQDӫ�NL�FʗʗQ��D�ӝ·QD�VR�WD�NL�
WǸQӫ�NL�UD��ӫu�L�Nt�FʗʗQ�SZXOX-OD�QPDӫ��1Lӫ�ӪDDQ�NL�
Wʗ��IǸ�VXQӫ�NL�L�WD�NǸ� 

'Dӫ�FǸUǸNǸPDDQ�QL�ID� 
DUu�MLˣQӫ�QL 

� 
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ӝ·ZX��Ptӫ�D�QD�PǸǸQ�ӫXQXQIXUXEL�MDӫ�NL�UDPǸQL�
ӝ·ZX ª ��1Lӫ�EL-L�ӪDDQ�ZǸࢩ�Wʗ��QLӫ�L�WD�ӝ·PD�Puӫ�
ӪDDQ�NL�Wʗ��:~�WLUL-L�VDDOL�NLUL�UX��:~�L�WD�ELQLQNDQӫ�
WLӫ�NL�MD�VDDOL�IZXX�NL�VXQ��:~�L�D�OǸ�ELQLQNDQӫ�NL�
UD��1Lӫ�PD-L��MXXOLQӫ�Iʗ�WǸQӫ�NL�L�MǸUǸNǸ��QLӫ�\ʗUL�NL�L�
D�OǸ�ӝ·QD��$D��.t�L�OǸ�MǸUǸNǸ�DUuPDӫ�QD��NRӫ�IǸQ�L�

ӝ·Wʗ��D�L�ELQLQNDQӫ�ND�PZX�VDQ�D�NDDVKL�ZX��
:DDULQӫ�ZǸࢩ�UX�ND�VKXUX�IXXOL�NDUL�L�ELQLQNDQӫ�NL�
FʗʗQ-QD�DUuPDӫ�IDQLQPZXӫ��FʗʗQQL�NL�GDQVKXUX�
S\DDQӫ�NL�L�WD�QWLӫ�Wʗ� © %DED��Ptӫ�QD-L ª ��1WLӫ�WX�
QLӫ�Wʗ � © 7LUL�VDDOL�NLUL�UX��PLӫ�D�WD�ID�NRQNZXX�
IXXOL�ZX�ELQLQNDQӫ�FʗʗQ-QD�DUuPDӫ�IDQLQPZXӫ��7D�

ӝ·PZX�VDQ�\uUu�ZX��ӫL�L�QD�ӝ·ZX��Ptӫ�D�QD�PǸǸQ�
ӫXQXQIXUXEL�MDӫ�NL�UDPǸQL�ӝ·ZX ª ��1Lӫ�L�MǸUǸNǸ�SR��
Z~�L�WLUL�VDDOL�NLUL�UX��Z~�L�WD�ID�NDUL�ZX�ELQLQNDQӫ�
NL�FʗʗQ-QD�DUuPDӫ�IDQLQPZXӫ��:~�L�ELOL�ER�\uUu�
VXQ��.Rӫ�IǸQ�L�ӝ·FʗʗQ-QD��.t�L�ӝ·FʗʗQ��Nt�L�ӝ·FʗʗQ��
ӝ·WǸUL�VR�ӝ࠵PZX�VDQ-L�ӝ·S\ʗ�NLUL�ZX�Nu��IǸ�VL�NL�L�WD�
VDUL��6L�NL�VDUL-L��Nt�L�NLOD��Nt�L�DUuPDӫ�WǸ��.t�L�SDQL�
DUuPDӫ�QD� 
 
.D�VKXUX�E\Dӫ�NDUL�UX��QNʗQӫ�ӫXQXQIXUX�QNʗQӫ�
ZX�VD�Nʗ"�.t�PDNX�NL�MDӫ�GDQZǸ�UD�GǸQVDӫ" 
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GDQVKXUX�FʗʗQQL�NL�GǸUL��QWLӫ�WX�QLӫ�Wʗ � © 7D��ӫL�WD�
Q·QDPǸQL��ӫL�L�QD��0tӫ�D�PLӫ�FLQ��ӫL�L�WD�ˣQӫ�Eʗʗ�
FHHOL�QD��0tӫ�D�QD�PǸǸQ�ӫXQXQIXUXEL�MDӫ�NL�UDPǸQL�
ӝ·ZX ª ��'DQVKXUX�MǸQǸ�NL�SR-L��QLӫ�L�WD�D�UDPǸQL-QL�
ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��FʗʗQQL�Nt�L�Z~�SZDӫ�NLUL�GǸUL�WHQӫ�
WHQӫ�VXQ��Puӫ�ZXOX�WHQӫ�NL�L�QD�EL�Nt�EDWDD�Wʗ��1Lӫ�

ӪDDQ�NL�Wʗ��Nt�IǸQ�L�WD�DUu�UDPǸQL-QL� 
:Ǹ�NL�NLOD-L�ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��GDQVKXUX�MǸQǸ�NL�L�WD�
ӝ·EL�FʗʗQQL�NL�Wʗ� © %DED��Ptӫ�QD-L� ª 1WLӫ�
WX � © %LQLQNDQӫ�ND�PZX��ӫL�L�WD�VDDOL�NLUL�UX��ÉEʗʗ�
NRQNZXX�ZǸࢩ�\H-L�MLӫ��ӫL�L�WD�Q·ELOL�QLӫ�VDDOL�IZXX�NL�
VXQ��ӫL�L�ELQLQNDQӫ�NL�VǸǸ��ӫL�L�Q·VXQOD��:DDULQӫ�Eʗʗ�

D�WD�VR��NRQNZXX�WǸUL�D�WD�MǸUǸNǸ��ӫu�L�WD�ӝ·EL�WX�D�UD�
PLӫ�VXQ�ELQLQNDQӫ�NL�VKL�VDQ�PLӫ�VXQ��ID�WD�ӝ·WX�Nu��
ԒL�L�Q·EDQED��ӫL�L�ELQLQNDQӫ�NL�PZX�VDQ�ӝ·ZX��ӫL�L�
QD�ӝ·ZX ª ��1Lӫ�EL-L�GDQVKXUX�MǸQǸ�NL�Wʗ��QLӫ�L�
ELQLQNDQӫ�NL�PZX��QLӫ L�WD�D�ELOL�VDDOL�NL�VXQ�PLӫ�WX�
FʗʗQQL�NL�ӝ·EL-L�ӪDDQ�ZǸࢩ�Wʗ� 
1Lӫ�PDPDDQ�NL�NǸǸWʗ��GDQVKXUX�IXOXQWǸQӫ�NL�L�QD�
FʗʗQQL�NL�Wʗ � © %DED��Ptӫ�QD-L ª ��&ʗʗQQL�NL�WX�QLӫ�
Wʗ � © 7D�VDDOL�NLUL�UX��iEʗʗ�ӪǸUǸNǸ�ZǸࢩ�\H-L�MLӫ��PLӫ�D�
WD�ID�QLӫ�SR�ELOL-L�D�VDDOL�NL�VXQ��Z~�L�ELQLQNDQӫ�ER�
D�VXQ��7D�QLӫ�ELQLQNDQӫ�NL�FʗʗQ�VDQ�Z~�VXQ��ӫL�L�QD�

9 

%LODQD��WLUDӫ�NLUL�L�WD�QLӫ�ӪDDQEL�DUu�WLӫ�NL�Wʗ�� 
.t�WLӫ�NL�WX�Nt�Wʗ��� © ÉEʗʗ�FǸUǸNǸ-L�KDDOL��0tӫ�ZXUX�
Ӝ·IZXX�NL�UX�ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��Ptӫ�ZXUX�VR-D�Ӝ࠵ZǸ�
SXOX�VLQDӫ�NL�UDNǸUL-L��ӫt�L�WD�Ӝ·ER�S\LL�NXOǸ�WHQӫ�
NZXUXUDPD�VXQ�VLLUD��VXQӫ�NL�ZXUX�VR-D�I\LUL�VXQ��
Ptӫ�ZXUX�ӝ·QXNZXUX-UD� 
7LUDӫ�NLUL�L�WD�ӝ·ӪDDQEL�DUu�ӪLӫ�NL�Wʗ� 
.t�ӪLӫ�NL�WX�Nt�Wʗ���� © ÉEʗʗ�FǸUǸNǸ-L�KDDOL��0tӫ�
ZXUX�Ӝ·IZXX�NL�UX�ZDDULQӫ�ZǸࢩ�UX��Ptӫ�ZXUX�VR-D�
WD-L�GDNǸQNǸӫ�WHQӫ�NǸOL��ӫt�L�Ӝ·VKL�ӝ·Iʗ�Ӝ·\ʗUL�Wʗ��KDOL�
NRӫ�ZXUX�\H-D�Ptӫ�Wʗ�Nu� ª  
 

.D�WLUDӫ�NDUL�ID�DUu�MLˣQӫ�NLUL��QNʗQӫ�FǸUǸNǸ�
QNʗQӫ�ZX�VD�Nʗ" 
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.D�ZXUX�VKXUX�IXXOL�L��EDD�\DD�SDWǸQӫ�QLӫ�ID�EDD�
FʗUX�NZǸWǸQӫ� 
)DDQWLӫ�NL�Nt�FLQ�ZXUX-L��WX�Nt�WD�ZǸ�EDD�SD�QD�D�
Wʗ��.t�L�WD�EDD�NL�MD��.t�L�ӝ·SD��%DD�\DD�SDWǸQӫ�L�
DZǸ�\DD�\H�EDD�UD��:~�L�D�ER�EDD�Mʗӫ��%DD�FʗUX�
NZǸWǸQӫ�L�D�ER�EDD�ID�ZHӫ�FʗIDQ� .t�L�WLUL��Nt�L�WLUL��
.t�WLULUD�NL��EDD�NL�L�D�FʗQ�VDQ�\DD�NL�UD��NtEʗʗ�NRӫ�
IXXOL�NL�IǸQ�QXWǸEDOL��.tEʗʗ�NǸQLӫ�L�DUuPDӫ�FʗIDQ�
VXPD�VXPD��IǸ�Nt�L�WD�VR�IDDQWLӫ�NL�ZǸ�PDQL�QX��

%DD�\DD�SDWǸQӫ�ID� 
EDD�FʗUX�NZǸWǸQӫ 

� 
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.D�ZXUX�VKXUX�E\Dӫ�L� 

.t�ZXUX�ӪLӫ�VXQ��.t�EDWDD�WX�DUuEʗʗ�ӫXQXQIXUX��WX�

DUuEʗʗ�NʗQL-QD�EL�Mʗӫ�Nu�� 
1Lӫ� VKLNDӫ��Nt�WLӫ�NL�L�Nt�GǸUL��QWLӫ�L�QD�ӝ·EL�Nt�
Wʗ� © 0tӫ�L�ӝ·Wʗ��ӫt�L�ӫXQXQIXUXEL�MDӫ�QDPǸQL�iEʗʗ�
Wʗ��QNʗQӫ�D�VR�WD-L�ӝ·ˣQӫ�NLUL�FHHOL�ZǸUL�Ptӫ�Wʗ"�
ÉEʗʗ�UX��QZǸࢩWLӫ�D�WX�ELMʗ�NL�Mʗӫ��Ptӫ�L�ӝ·Wʗ��ӫt�L�QLӫ�
WǸ ª ��7LUDӫ�NLUL�EDWDD�WX�DUuEʗʗ�UD�VR��-LEL�WǸUL��NǸǸ࢜�࢜

NLOL�NL�UD�ӪǸUǸNǸ�NLUL�Mʗӫ�ZǸ�NL�L�EHHQL��1Lӫ�ӪǸUǸNǸ�
NL�ELGL�ZXUX�NRӫ�EDWDD�Wʗ��$D��1Lӫ�EHӫ�NL�L�ML�NRӫ�
EDWDD�JEʗ�ӫXQXVXQWLUL�EL�QLӫ�ID�NʗPL�EL�L��.t�L�
NRQNZXX�NL�\H�Puӫ�VKLNDӫ�QPDӫ��.RQNZXX�NL�\H�
NǸ-L��FLL�L�VR��&LL�NL�VR-L�QLӫ�ӪDDQ�NL�Wʗ��FʗʗQQL�NL�L�D�

� 

ԒXQXQIXUXEL 
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NDDQ�WHQӫ��:~�L�\uUu�IǸǸQ�WX�D�JEʗ�Iʗ��Z~�NǸQLӫ�L�
EDUL�NL�FXUX-UD��1Lӫ�ӪDDQ�NL�Wʗ��Z~�ZǸULQӫ�NL�WX��D�L�
PDDQQD�VKʗʗOL��QLӫ�L�ZHӫ�NL�MD�D�UDVDQL-QD�D�SZDӫ�
NL�ZǸ�NX�JEʗWXӫ�NL�UX��:ǸULQӫ�NL�L�D�SZDӫ�NL�UDIʗ��
WX�Z~�ID�ӝ·PD�QLQNXQӫ�Nu��WX�Z~ˣQӫ�MD�ML�ZHӫ�NL�ID�
NX�NL�QX��WX�QLӫ�D�ML�DUuEʗʗ�WǸ�VKǸǸULQӫ�L�Nu��WX�ӫu�D�ML�

ӪDDQNXQӫ�L�DUuEʗʗ�JEʗ��1Lӫ�ELPDDQ�NL�UD��SZDӫ�NL�L�
NLOD��QLӫ�L�D�JEʗWD�NL�UX�VKʗʗOL��QLӫ�L�ZHӫ�NL�MD��QLӫ�L�
Z~�SR�ER�IZXQLӫ�VXQ�� 
.X�NL�QX�NǸ-L��Nt�L�WD�DUu�ELOL��6LVǸOL�NL�VXQ��ZHӫ�NL�L�
D�GD�SR��Z~�L�D�\ʗUL�FHHOL-OL��3ZDӫ�NL�L�Z~�MD��QLӫ�L�
MǸUǸNǸ�Z~�FʗIDQ��$D��ELOL�NL�WǸQSD-L�GǸQVDӫ�VD� 
.t�L�ELOL�DUuPDӫ�FʗIDQ��Nt�L�ELOL��Nt�L�ELOL��.t�ELOLOD�NL��
Nt�L�WD�ELOL�GH�NRӫ�WǸUL�ZǸ�MǸVǸ�UX�QLӫ�QXWǸEDOL��.t�L�
VXQӫ�NL�EDWDD�PD�ELOL�GH-D�QLӫ�ZǸ�MǸVǸ�NL�UX�QPDӫ��
%LODQD�NL�VRPDDQ�NL��ӝ·Eʗʗ�ELOLOD�NL�L�WD�D�QHH�VDQ�
QLӫ�ZHӫ�NL�NDQӫ�QX��:~�L�NLOD��Z~�L�DZǸ�MǸVǸ�NL�
UXEZǸ��.t�L�SR�IʗʗQ��:~�L�Nt�UDQǸUL��WX�NtEʗʗ�ZXUX�
QIʗQӫ PD-D�DIǸǸQ�MǸVǸ�NL�UX��.t�WX�Z~�Wʗ��WX�NDEL�
DUuEʗʗ�GH�VXQ�VLLUD�NL�UX��WX�DUuEʗʗ�SR-UL�VXQ�Nu��
DUuEʗʗ�\ʗUL�SRPDӫ�MD-UL�Nu� 
 
.D�NRӫ�E\Dӫ�NDUL��QNʗQӫ�ELVKL�NǸ�Nu�VD" 

11 

1Lӫ�L�Nt�UDQǸUL� © ÉEʗʗ�PǸǸ࢜Q࢜�EDD�NL�ER�GD" ª�%DD�
\DD�SDWǸQӫ�L�D�NǸǸWʗ�SZXOX��QLӫ�L�EDD�FʗUX�NZǸWǸQӫ�
NL�UDQǸUL��� © 7DD�Nt�L�PLӫ�QDQǸUL-UD�EDD�NL�PDӫ�NL�
VXQ�Nu�ZD" ª 1Lӫ�WX��� © 0tӫ�L�ӝ·EL-D�Ӝ·WX�Ptӫ�D�ML�
EDD�NL�\DD�NL�SD-UL�Nu��Ӝ·WX�PLӫ�D�ML�ZXUX-L��QIʗQӫ�QD�
PLӫ�Ptӫ�QDQǸUL-UL��\DD�NL�PLӫ�JEʗ�NL�UD�QPDӫ�Nu�

ZD" ª  
 
.D�NRӫ�IXXOL�NDUL��QNʗQӫ�EDD�NL�IǸQL�VD�Nʗ" 
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.D�ZXUX�ZHӫ�Eʗʗ�ʗ� 
:~�ELVKL�ZXUX�DZǸ�NLOL�NL�UD�Nu� :~�ZXUX�VR-D�DZǸ�
NLOL�NL�UD�WǸQӫ�NLUL�EDWDD�JEʗ��1Lӫ�QD��Z~�L�SR�VDQ�
DZǸ�NLOL�NL�UD��D�UD�WD�D�ELVKL�FHHOL� $�Z~�VR�NLOL�ZǸࢩ�
UD��Z~�L�GǸUL�ER-D�QLӫ�NLOL�NL�UD�VKXUX�NLUL�EDWDD�Wʗ��
Z~�ID�QLQL�L�QD�NZXUXNZXUX�JEʗ�NL�SD��$�Z~�ID�

QLQL�NZXUXNZXUX�NL�\H��D�Z~�VR�QLQL�EDWDD�IʗʗQ��
Z~�L�SR�VDQ-D�QLӫ�NLOL�NL�UD��WX�DˣQӫ�ELVKL�QLӫ�PDQL�
QX�Nu��:~�WX-L�QLӫ�NLOL�OL�OD�PDDQQL�NL�UD��MLEL�Eʗʗ��
Z~�L�WD�SR�ER�PDUL�FʗʗQQL�Eʗʗ�VXQ� :~�L�D�QD�ӫXӫ�
NL�EL�QPDUL�Wʗ��1PDUL�WX�Z~�Wʗ��WX�Z~�VǸǸ��:~�L�VǸǸ��

� 

'Xӫ�NL�JEʗ�ZRR�JEʗ��
ӝ·QD\HˣQӫ�L�NLOD-D 

13 

1PDUL�WX�Z~�Wʗ��WX�GDQVKXUX�IXXOL�NǸQLӫ�DˣQӫ�JEʗ��
QND�WX�Nt�WD�MXXQӫ��WX�Z~�VǸǸ��WX�Nt�D�QD�ELODQD��WX�D�
Nt�QD��D�Z~�QD�D�ELVKL�MD�Nt�UX�GDD��WX�QLӫ�D�ML�QLӫ�L�
Nu�ZD��:Hӫ�L�VǸǸ��%LODQD�NL�UX��WLUDӫ�NLUL�QD�ZDDUL�NL�
VR-L��ZHӫ�NL�VǸǸPDDQ�NL�L�WX��Z~�L�PDQL�NL�FLQ�\LULUD�
MD��:~�L�PDDQQD�VKʗʗOLND�VKǸ��Z~�L�ӝ·MD�QFLQӫ�WX�

NRӫ�L��1WLӫ�MDD�QDNSʗQLPD�VǸǸ-Ǹ�D�ӫXQXQX��QEDOLID�
NL�L�OǸ�JEʗVDED�WHQӫ�NL�UD��MDD�NL�ELOLWXUX�VXX�NL�L�VǸǸ�
JEʗVDED�WHQӫ�NL�VXQ��:~�ZǸULQӫ�NL�L�ӝ·SD�\LUL-UL�Z~�
FʗIDQ��.ʗPL�L�GH�ZHӫ�QX��:~�WX�D�UD�ELOL�MǸUǸNǸ��
PDUL�FʗʗQQL�NL�WX�Z~�ID�NʗQL�Nu��WX�DˣQӫ�GDQVKXUX�
NLUL�L��:~�L�VǸǸ��7LUDӫ�NLUL�L�QD�GH�NXOX��.t�MX�
PZXQX-L��PDUL�FʗʗQQL�NL�L�SR�Mʗ�NL�GDULZXOX�NL�ZX�D�
GDӫ�NLUL�Wʗ��7LUDӫ�NLUL�WX�DUuEʗʗ�ӝ·QDPD��WX�ZHӫ�NL�D�
WǸQVXQˣOL��DUu�NX�NL�QX��DUu�L�VDQ��WX�D�VL�NL�QD�VDUL��
DUu�D�QD�ӪDDQ�FHHOL�Z~�QD�ӫXӫ�NL�UD�  
:DDULQӫ�ZǸࢩ�UX��PDUL�FʗʗQQL�NL�NX�NL�VDQ�SR-L�D�GDӫ�

NLUL�Wʗ��Nt�WX�Z~�QD��DUu�NX�NL�QX��.ʗPL�L�GH�Z~�UX�
KDDOL��0DUL�FʗʗQQL�NL�WX�Z~�ID�NʗQL�Nu��7X�Z~�NX�NL�
QX��.t�L�ER�NX�QX�NL�VXQ��.t�WX-L�NX�NL�QX-D��
IXUXWXWX��Nt�L�EDUL�NL�PD-QL��Nt�L�\ʗ�NL�WDQ-QL��SZDӫ�
NL�L�QD�ED��QLӫ�L�ZHӫ�NL�ID�NX�JEʗWXӫ�NL�Eʗʗ�IDDUL�


